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Forord

Ipsos har pa oppdrag fra Senter for seniorpolitikk (SSP) giennomfart Norsk Seniorpolitisk
Barometer for 2017. Undersgkelsen startet opp i 2003, og arets undersgkelse representerer
et 15-arsjubileum.

Undersgkelsen er giennomfgrt av Lene Rathe (prosjektleder) og Jargen Holbaek-Hanssen
(prosjektmedarbeider). Kontaktperson hos SSP har veert Linda Hauge.

Vi gnsker a benytte anledningen til & takke SSP for et interessant oppdrag. Vi vil ogsa takke
alle som har bidratt som respondenter i kartleggingen.

Oslo, oktober 2017

Ipsos
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1. Sammendrag

Ipsos har pa oppdrag fra SSP gjennomfart en undersgkelse for a kartlegge holdninger til
seniorpolitiske sparsmal i arbeidslivet. Bakgrunnen for undersgkelsen er SSP og samfunnets
mal om at flere personer over 50 ar kan fortsette lenger i arbeid, og at seniorperspektivet kan
integreres i personalpolitikk og ledelse i flere virksomheter.

Undersgkelsen bestar av to malgrupper; yrkesaktiv befolkning og ledere i arbeidslivet. Denne
rapporten gjengir funn fra lederundersgkelsen. Vi har giennomfgrt 601 intervjuer i et
landsrepresentativt utvalg av private virksomheter med 10 eller flere ansatte. | tillegg har vi
intervjuet 151 offentlige etater innen deler av stat og kommune. Undersgkelsen er
gjennomfgart pr. telefon.

Stabilitet i nar man oppfattes som «eldre» i arbeidslivet. Gjennomsnittlig anslar lederne
at folk begynner a bli regnet som «eldre» i arbeidslivet ved 55,9 ar. Denne starrelsen har
veert relativt stabil de siste arene. Ser vi pa undersgkelsen blant yrkesaktive, er tilsvarende
gjennomsnitt 57,8 ar. Yrkesaktive har med andre ord en hgyere «grense» enn lederne for
nar man regnes som eldre i arbeidslivet.

Delte meninger om behov for gvre aldersgrense. Ledere er delt i synet pa om det bar
veere en gvre aldersgrense for hvor lenge en arbeidstaker skal ha rett til a fortsette i
yrkeslivet (36 % ja og 39 % nei). Av lederne som er for en gvre aldersgrense, mener
gjennomsnittet at den bar veere ca. 70 ar. Dette er tilsvarende som blant yrkesaktive.
Lederne oppgir i gjennomsnitt at virksomhetens gvre aldersgrense er 67,2 ar. 67 % av
lederne sier de kjenner den gvre aldersgrensen i virksomheten. Av disse gnsker 8 av 10 at
eldre ansatte skal fortsette til de nar den gvre aldersgrensen i vicksomheten. Vesentlig feerre
gnsker at eldre ansatte skal fortsette utover virksomhetens gvre aldersgrense. Blant private
virksomheter oppleves ikke den nye gvre aldersgrensen i arbeidsmiljgloven a ha bidratt til at
virksomheten har blitt mer forsiktig med & ansette eldre arbeidstakere. De er mer delt i synet
om regelendringen har bidratt til at det har blitt lettere & beholde eldre ansatte som
virksomheten gnsker skal fortsette.

Fa opplever aldersdiskriminering i arbeidslivet. Et viktig mal for seniorpolitikken er a
redusere diskriminering av arbeidstakere pa grunn av alder. Relativt fa og en stabil andel
ledere svarer at de ofte har opplevd at det foregar diskriminering i arbeidslivet pa grunn av
alder. Nivaet er omtrent tilsvarende som det yrkesaktive oppga da de ble stilt samme
spgrsmal. At yngre blir foretrukket ved innfaring av ny teknologi eller nye arbeidsmater er
imidlertid en relativt utbredt form for forskjellsbehandling. Tilsvarende funn ble gjort i
undersgkelsen blant yrkesaktive.

Eldre arbeidstakere star seg i konkurransen om ledernes gunst i virksomhetene de er
ansatt i. Ledere foretrekker & ansette erfarne arbeidstakere og unge arbeidstakere. De har
ogsa i en viss grad preferanser for seniorer, som 6 av 10 ville like & ansette. Omtrent
halvparten ville like & ansette eldre arbeidstakere. Det har vaert en nedadgaende
langtidstrend siden 2008 i ledernes preferanse for & ansette seniorer og eldre arbeidstakere.
Ledere vil i gjennomsnitt ngle med & innkalle kvalifiserte sakere til en stilling ved alderen
58,5 ar. Denne gjennomsnittsalderen har blitt hgyere over tid. Dersom det skulle
nedbemannes i virksomheten, vil absolutt flest gnske & beholde erfarne arbeidstakere.
Samtidig vil 3 av 4 gnske & beholde seniorer og eldre arbeidstakere.
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Positive holdninger til seniorers arbeidsprestasjoner. Seniorpolitiske holdninger er malt
blant annet gjennom spgrsmal om eldre arbeidstakere bgr kunne sies opp fgr yngre nar en
bedrift m& nedbemanne. Over 6 av 10 ledere er uenig i dette, men andelen er minkende. Ser
vi pa svar pa tilsvarende spgrsmal for yrkesaktive, er en starre andel enig i at eldre
arbeidstakere bgar kunne sies opp far yngre enn blant ledere. P& spgrsmal om
arbeidsprestasjoner og leerevillighet til personer over 60 ar finner vi stabile og positive
holdninger blant lederne.

Kostnader ved a ha eldre arbeidstakere ansatt vurderes som mindre av virksomheter
som faktisk har eldre ansatte. 6 av 10 ledere mener at alder spiller liten rolle for
kostnadene ved ansatte. 1 av 4 mener at eldre er dyrere enn yngre. Kun 11 % mener at
eldre er billigere & ha som ansatte enn yngre. For bedrifter med ansatte pa 70 ar eller eldre
er det flere som mener at eldre er billigere enn at de er dyrere sammenlignet med yngre.
Blant ledere som mener at eldre er dyrere skyldes dette farst og fremst lgnnskostnader.

Stadig et forbedringspotensial nar det gjelder seniorpolitiske strategier og tiltak i
virksomhetene. Som tidligere ar har et flertall av virksomhetene ikke noen personalpolitisk
strategi for & beholde og videreutvikle senior arbeidstakere. Nar det gjelder tiltak, har litt over
halvparten lagt arbeidet bedre til rette for seniorer. Faerre har gjennomfart mer konkrete tiltak
for seniorer, som utviklings- og kompetansehevende tiltak, saerskilte helseforebyggende tiltak
eller innfart gkonomiske insentiver. Dette er som tidligere malt.

Halvparten av virksomhetene med IA-avtale har utarbeidet konkrete mal for avtalens
delmal 3. 4 av 10 ledere oppgir at virksomheten har |A-avtale. Det er szerlig store bedrifter
og offentlige virksomheter som har IA-avtale. Delmal 3 i IA-avtalen sier at yrkesaktiviteten
blant folk over 50 ar skal forlenges med 12 maneder fra 2009 til 2018. Halvparten av
virksomhetene som har IA-avtale har utarbeidet konkrete mal for delmal 3. Av virksomheter
med IA-avtale har 1 av 3 hatt kontakt med Arbeidslivssenteret, mens et flertall pa 60 % ikke
har hatt det.

| lederundersgkelsen finner vi relativt gjennomgaende variasjoner med hensyn til sektor, der
offentlig sektor er mer &pen for seniorer som arbeidstakere. Det gjelder ogsa virksomheter
med IA-avtale, noe som henger sammen med at de fleste offentlige virksomheter har slik
avtale. Ofte ser vi ogsa at stgrre bedrifter, malt i antall ansatte, har mer positive
seniorpolitiske holdninger enn mindre bedrifter. Kvinnelige ledere er noe mer positive til
seniorer sammenlignet med menn. Dette henger igjen sammen med at det er flere kvinnelige
ledere i offentlig sektor sammenlignet med privat naeringsliv.
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2. Innledning og bakgrunn

Pa oppdrag fra SSP har Ipsos kartlagt holdninger til seniorpolitiske sparsmal i arbeidslivet.
Undersgkelsen er todelt, og kartlegger oppfatninger blant

9 ledere i arbeidslivet
1 yrkesaktiv befolkning

| denne rapporten gjengir vi funn fra undersgkelsen av ledere i arbeidslivet, bade fra privat
og offentlig sektor.

SSPs (og samfunnets) mal er at flere personer over 50 ar kan fortsette lenger i arbeid, og at
seniorperspektivet kan integreres i personalpolitikk og ledelse i flere virksomheter.
Seniorpolitisk barometer har til hensikt a kartlegge oppfatninger og holdninger til seniorer og
andre seniorpolitiske sparsmal i arbeidslivet. Undersgkelsen bidrar inn i
kunnskapsgrunnlaget for & male om det seniorpolitiske arbeidet lykkes og hva som utgjer de
stgrste utfordringene.

Betegnelsen «barometer» indikerer at undersgkelsen gjennomfares jevnlig for & kunne
avlese holdninger pa det seniorpolitiske omradet - og hvordan disse endrer seg over tid.
Barometeret har veert gjennomfart arlig siden 2003. Undersgkelsen har beholdt samme
metodiske opplegg og blitt gjennomfart pa samme tidspunkt siden oppstart. Spgrsmalssettet
har holdt seg relativt stabilt fra ar til ar, og tidsserier er tilgjengelig for en vesentlig del av
spgrsmalene. Se vedlegg 2 for arets spgrreskjema til ledere i arbeidslivet.
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3. Metode

Vi har gjennomfart telefonintervju (CATI-intervju) med daglig leder eller stedfortreder for
leder i et landsrepresentativt utvalg bestdende av 601 private virksomheter med 10 eller flere
ansatte. | tillegg har vi intervjuet daglig leder eller deres stedfortreder i et landsrepresentativt
utvalg bestaende av 151 offentlige etater innen stat og kommune. Langt de fleste som er
intervjuet er ledere i kommunale virksomheter. Data er samlet inn i perioden fra 4. til 23.
august 2017.

Ettersom utvalgene er landsrepresentative, er sammensetningen av lederne som er spurt
tilsvarende sammensetningen av alle ledere i de typer virksomheter som inngar i
undersgkelsen. Dette gjelder imidlertid ikke forholdet mellom antall spurte i offentlig og privat
sektor, ettersom disse er kvotert for 8 sikre tilfredsstillende baser innen offentlig sektor. Se
vedlegg 1 for kjennetegn ved respondentene med hensyn til aktuelle bakgrunnsvariabler.
Kjennetegnene er fordelt pa offentlig og privat sektor samt totaltall.

Det er ikke foretatt vekting av svarene ved resultatberegningen. Det innebeerer at svar fra
ledere i bedrifter med feerre ansatte vektlegges likt som svar fra ledere i bedrifter med mange
ansatte. Slik unngar vi at svarene totalt naermer seg svarene fra ledere i store virksomheter.
Vi far samtidig belyst hvordan svar varierer over virksomhetenes starrelse ved & benytte
bedriftsstarrelse som nedbrytningsvariabel i undersgkelsen.

Ipsos har gjort uttrekk av private virksomheter og offentlige etater fra Enhetsregisteret, som
er en del av Brgnngysundregistrene. Kartleggingen er en utvalgsundersgkelse. Resultater
fra alle utvalgsundersgkelser er beheftet med usikkerhet, dvs. statistiske feilmarginer.
Feilmarginen varierer med antall intervjuer og svarfordelingen pa det enkelte spgrsmal. Jo
flere intervjuer man har, jo mindre blir feilmarginen. Det er ogsa slik at jo neermere
svarfordelingen er 50/50 7 altsa at det aktuelle svaret har 50 % i jo sterre er feilmarginen. Vi
anbefaler & bruke som en tommelfingerregel at vi kan regne med feilmarginer pa +/- 0,7-3,6
prosentpoeng pa totalniva, det vil si der hele utvalget har besvart spgrsmalet. Innen
undergruppene som er analysert vil det vaere feilmarginer pa +/- 0,8-9,8 prosentpoeng,
avhengig av stgrrelsen pa undergruppen.
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4. Funn og analyser

| denne delen gjennomgar vi funn om lederes oppfatninger og holdninger til seniorer i
arbeidslivet. Merk at vi ved enkelte figurfremstillinger har kortet ned skalaen slik at kurvene
lettere kan skilles fra hverandre.

4.1 Oppfatninger om alder, aldersgrenser og
aldersdiskriminering

Synet pa eldre i arbeidslivet, aldersgrenser og utbredelse av aldersdiskriminering vil kunne
ha betydning for hvor lenge eldre blir stdende i arbeid. | dette kapitlet kartlegger vi ledernes
holdning til eldre vis-a-vis andre grupper av arbeidstakere. Vi undersgker hvordan lederne
ser pa hva som regnes som «eldre» i arbeidslivet, deres holdninger til gvre aldersgrense i
arbeidslivet i tillegg til opplevd utbredelse av aldersdiskriminering og forskjellsbehandling i
arbeidslivet.

Figur 1. Ved hvilken alder vil du ansla at folk begynner a bli regnet som "eldre" i
arbeidslivet? (2003-2017) Gjennomsnittsalder

60 ~

56,9

56 -

54 -

50

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Det er viktig & etablere positive holdninger til godt voksne arbeidstakere. | den forbindelse vil
vi tro at man bgr diskutere nar man anses som «eldre» i arbeidslivet. Som det fremgar av
figur 1, steg gjennomsnittsalderen for hvilken alder som regnes som «eldre» i arbeidslivet
jevnt og trutt frem til 2013. | 2014 hadde denne tendensen snudd. Siden den gang har vi malt
en svak stigning. | ar ligger snittalderen pa 55,9 ar. Gar vi helt tilbake til den farste malingen
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for 15 ar siden, er gjennomsnittet nd om lag 4 ar hayere. Ledere i arbeidslivet setter apenbart
grensen for a veere eldre i arbeidslivet noe lavere enn de yrkesaktive, som i gjennomsnitt
svarer 57,8 ar.

Figur 2. Ved hvilken alder vil du ansla at folk begynner & bli regnet som "eldre" i
arbeidslivet? (2003-2017)
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| figur 2 har vi delt svarene inn i aldersgrupper. Litt over en tredjedel av lederne mener at
alderen 56-60 ar bar regnes som «eldre» i arbeidslivet 1 litt flere enn i de foregaende arene,
men omtrent pa nivd med arene far det igjen.

Andelen som svarer aldersgruppen 51-55 ar holder seg noenlunde stabil, og det samme
gjelder 61 ar og eldre. Vi ser at det er visse svingninger nar det gjelder gruppen 46-50 ar, og
det er sannsynlig at arets maling innebeerer en korreksjon av den lave andelen malt i 2016.

Det er seerlig to funn innen undergrupper som peker seg ut. Ledere i store bedrifter setter
grensen for & vaere «eldre» hgyere enn ledere i mindre virksomheter. Gjennomsnittet i
bedrifter med under 25 ansatte er like over 55 ar, mens det er 57 ar for ledere i bedrifter med
minst 50 ansatte. Det er ogsa et betydelig skille mellom privat (55,4 ar) og offentlig sektor
(57,7 ar). Bade forskjellen etter bedriftsstarrelse og sektor har vi sett ogsa ved tidligere
malinger.
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Figur 3. Mener du det bar veere en gvre aldersgrense for hvor lenge en arbeidstaker
skal harett til & fortsette i yrkeslivet, mener du at det ikke bar veere det, eller har du
ikke gjort deg opp noen bestemt mening om dette? (2014-2017)

m Ja, bar veere gvre aldersgrense mNei, bgr ikke vaere gvre aldersgrense mIngen mening/ vet ikke
2017
2016
2015

2014

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Aldersgrensen i Arbeidsmiljgloven ble hevet fra 70 til 72 ar med virkning fra 1. juli 2015.
Dette er aldersgrensen for opphgr av oppsigelsesvernet etter loven, det vil si nar
arbeidsforholdet kan avsluttes uten annen begrunnelse enn alder. Bedrifter kan ha lavere
bedriftsinterne aldersgrenser enn den generelle aldersgrensen. Nedre lovlige grense for
bedriftsinterne aldersgrenser ble hevet fra 67 ar til 70 ar fra 1. juli 2015.

| spegrsmalet fremstilt i figur 3 har vi bedt lederne ta stilling til om det bar veere en gvre
aldersgrense for arbeidstakere i yrkeslivet eller ikke. Meningene er apenbart delte om dette.
En dray tredjedel mener at det bgr veere en aldersgrense, litt flere mener at det ikke bar
veere det, mens en fjerdedel er usikre. Selv om endringen fra i fjor er innenfor feilmarginen,
registrerer vi at andelen som gnsker gvre aldersgrense har blitt litt mindre siden 2015.
Tilsvarende sparsmal er stilt til yrkesaktive, som i mindre grad enn lederne mener det bar
veere en gvre aldersgrense.

Ledere for store virksomheter er langt mer tilbgyelige til & vaere for en gvre aldersgrense enn
ledere av mindre bedrifter. 60 % av dem som representerer en virksomhet med minst 50
ansatte er tilhengere av gvre aldersgrense, mot 28 % av ledere for virksomheter med faerre
enn 25 ansatte. Innen offentlig sektor mener nesten halvparten av lederne at det bgr veere
en gvre aldersgrense, mens det i privat sektor kun er en tredjedel som mener dette.

Unge ledere er mindre positiv til en gvre aldersgrense enn eldre. Mens 44 % av lederne over
50 ar er tilhengere av en gvre aldersgrense, svarer 25 % av lederne under 40 ar og 30 % av
dem mellom 40 og 49 ar at de mener det bar vaere en gvre grense.
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Figur 4. Hvor hgy mener du den gvre aldersgrensen bar veere? (2014-2017) Filter:
Mener at det bar veere gvre aldersgrense (36 %)
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Lederne som mener at det ber vaere en gvre aldersgrense fikk oppfalgingsspgrsmal om hvor
hay denne grensen bar veere, jf. figur 4. Som tidligere, setter en majoritet grensen ved 70 ar.
Andelen som mener at grensen bgr veere under 70 ar er mindre enn tidligere, mens
oppslutningen om en 70-arsgrense har gkt. | gjennomsnitt mener lederne at grensen bar ga
ved 69,6 ar i 2017. Gjennomsnittet har veert relativt stabilt siden 2014.

Figur 5. Hva er den gvre aldersgrensen i virksomheten i dag?
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Hva er sa praksisen i virksomhetene? Spgrsmalet i figur 5 har gatt til alle lederne, uavhengig
av om de mener at det bar veere en gvre aldersgrense eller ikke. Sparsmalet ble stilt ogsa i
2016, men da kun til ledere i private bedrifter. Det er sma forskjeller mellom resultatene fra
2016 og 2017 (for 2016 ser vi da kun pa svarene til ledere i private bedrifter).

Vi har tatt med stolper bade for totalfordelingen og sektortilhgrighet, fordi det er sdpass store
forskjeller mellom offentlig og privat sektor.! P& totalniva fordeler svarene seg ganske likt
mellom under 70 ar (29 %), 70 ar (31 %) og vet ikke (33 %). Vi ser imidlertid at mange av de
offentlige virksomhetene har en gvre grense pa 70 ar, mens de private bedriftene i starre
grad opererer med ulike grenser. En tredjedel av alle lederne som er intervjuet kjenner ikke
til den gvre aldersgrensen i virksomheten, men dette skyldes primeert at 4 av 10 ledere i
privat sektor har svart at de ikke vet. Det tyder pa at mange norske ledere ikke er sa opptatt
av gvre aldersgrense, og at det er noe som betyr lite i virksomhetens daglige virke.

Nedre lovlige grense for bedriftsintern aldersgrense er 70 ar.2 Det er et tankekors at spass
store andeler oppgir en lavere grense enn dette, og at den gvre aldersgrensen i gjennomsnitt
er 67,2 ar.? Vi finner ogsa noen forskjeller med hensyn til bedriftsstarrelse, ved at gvre
aldersgrense gker med virksomhetens stgarrelse.

Figur 6. | hvor stor grad gnsker du at eldre ansatte skal fortsette til de nar den gvre
aldersgrensen i virksomheten? Filter: Kjenner den gvre aldersgrensen i virksomheten
(67 %)

| meget stor grad 35
| ganske stor grad 45
| liten grad 13
Ikke i det hele tatt 2

Vet ikke 5

% 20% 40% 60%

| figur 6 til figur 9 ser vi pa svar blant ledere som sier de kjenner den gvre aldersgrensen i
virksomheten. Mens 36 % @nsker en gvre aldersgrense, og et flertall av disse mener at
grensen bgr veere pa i underkant av 70 ar, ser vi av figur 6 at en klar majoritet gnsker at
eldre ansatte skal fortsette til de nar den gvre aldersgrensen i virksomheten.* 8 av 10 av de
spurte gnsker dette i meget stor eller ganske stor grad. Det er en viss forskjell etter stagrrelse

1 Det er 601 ledere i privat sektor og 151 ledere i offentlig sektor i utvalget. Dette gjor at
totalfordelingen ligger langt naermere tallene for privat enn for offentlig sektor.

2 Regjeringen.no (2017): Endringer i arbeidsmiljglovens aldersgrenser fra 1. juli 2015

3 Gjennomsnittet er 66,6 ar i privat sektor og 68,7 ar i offentlig sektor. Vi gjar oppmerksom pa at
svarene spenner fra 32 ar til 99 ar, men at de aller fleste svarene ligger mellom 60 og 80 ar

4 Spgrsmalet er stilt til dem som sier de kjenner den gvre aldersgrensen i sin egen virksomhet. Vi kan
derfor ikke sammenligne direkte med 2016, da det samme spgrsmalet ble stilt til hele utvalget.
Tilsvarende gjelder spgrsmalet i figur 7.
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pa virksomheten. Andelen som svarer at de «i meget stor grad» gnsker at de eldre skal
fortsette frem til @vre aldersgrense er stgrre for sma enn for store virksomheter, bade nar det
gjelder antall ansatte og omsetning.

Figur 7. | hvor stor grad gnsker du at eldre ansatte skal fortsette utover den gvre
aldersgrensen i virksomheten? Filter: Kjenner den gvre aldersgrensen i virksomheten
(67 %)

| meget stor grad 13
| ganske stor grad 25
| liten grad 38
Ikke i det hele tatt 16
Vet ikke 8
% 10% 20% 30% 40% 50%

| spgrsmalet i figur 7 utfordrer vi holdningene ytterligere ved & sparre om lederne gnsker at
de eldre ansatte skal fortsette utover den gvre aldersgrensen i virksomheten. Vi ser da at
andelene som svarer at de «i meget stor grad» eller «i ganske stor grad» er betydelig
mindre. Til sammen gnsker 38 % i stor grad at eldre fortsetter utover gvre aldersgrense,
mens 54 % i liten eller ingen grad gnsker dette.

Skepsisen er med andre ord vesentlig starre nar det gjelder a jobbe utover heller enn inntil
gvre aldersgrense. Det kan tyde pa en aksept av den gvre aldersgrensen slik den er i blant
gruppen som sier de kjenner den gvre aldersgrensen i virksomheten.

Den samme tendensen som i figur 6 gjgr seg gjeldende, ved at tilbgyeligheten til & gnske at
eldre ansatte skal fortsette utover gvre aldersgrense er stgrre i Sma enn i store virksomheter.
Blant de private virksomhetene er det for gvrig 15 % som i meget stor grad gnsker dette, mot
8 % i det offentlige.
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Figur 8. Har din virksomhet i Igpet av de to siste arene hatt problemer med at eldre
ansatte som fungerer darlig gnsker & sta i jobb helt frem til gjeldende gvre
aldersgrense? Filter: Kjenner den gvre aldersgrensen i virksomheten (67 %)
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Vi har undersgkt tematikken videre ved a spgrre de som kjenner til den gvre aldersgrensen i
virksomheten om eventuelle problemer med eldre ansatte som fungerer darlig og som
gnsker a sta i jobb frem til den gjeldende @vre aldersgrensen. Det er et stort flertall som ikke
har opplevd slike problemer. Til sammen har imidlertid 1 av 5 opplevd det, de fleste av disse
bare én gang.

35 % av lederne i virksomheter med minst 50 ansatte har opplevd slike problemer, mens
dette gjelder 15 % av lederne i virksomheter med under 25 ansatte. Dette er kanskje naturlig,
all den stund ledere i store virksomheter har kontakt med flere ansatte enn ledere i sma
virksomheter. Vi ser ogsa at problemet oftere har forekommet i det offentlige enn innen det
private naeringslivet. | tillegg har virksomheter som har ansatte pa 67 ar eller eldre opplevd
det oftere enn andre.

Figur 9. Har virksomheten i lgpet av de siste to arene sagt opp ansatte som gnsket &
jobbe utover den gvre aldersgrensen? Filter: Kjenner den gvre aldersgrensen i
virksomheten (67 %)
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Figuren over viser at 6 % av dem som sier de kjenner gvre aldersgrense i lgpet av de siste to
arene har sagt opp ansatte som gnsket & jobbe utover den gvre aldersgrensen. Dette gjelder
14 % av de stagrre virksomhetene (minst 50 ansatte).
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Figur 10. Hvor godt synes du fglgende pastand stemmer for din virksomhet? Den nye
gvre aldersgrensen i arbeidsmiljgloven har bidratt til at virksomheten har blitt mer
forsiktig med & ansette eldre arbeidstakere. (2016-2017) Filter: Privat sektor (80 %)

m Stemmer meget godt m Stemmer noksa godt m Stemmer litt m Stemmer ikke i det hele tatt m Vet ikke

69 7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Her tar vi for oss noen mulige effekter av den nye gvre aldersgrensen pa 72 ar i
arbeidsmiljgloven. Spgrsmalene er kun stilt til ledere i privat sektor (80 % av utvalget). Det
farste utsagnet sier at virksomheten har blitt mer forsiktig med & ansette eldre arbeidstakere
som falge av den nye gvre aldersgrensen. Vi ser i figur 10 at de aller fleste ikke synes at
dette stemmer i det hele tatt (72 %). Andelen som synes at det stemmer er blitt litt mindre
siden i fjor, noe som tyder pa at endringen i arbeidsmiljgloven ikke har hatt negative effekter
for eldres mulighet til & bli ansatt.

Figur 11. Hvor godt synes du fglgende pastand stemmer for din virksomhet? Den nye
gvre aldersgrensen i arbeidsmiljgloven har bidratt til at det har blitt lettere & beholde
eldre ansatte som virksomheten gnsker skal fortsette. (2016-2017) Filter: Privat sektor
(80 %)
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Lederne er delt i synet p& pastanden om at den nye gvre aldersgrensen i arbeidsmiljgloven
har bidratt til at det har blitt lettere & beholde eldre ansatte som virksomheten gnsker at skal
fortsette. Til sammen mener drgyt 4 av 10 at dette stemmer, mens omtrent like mange ikke
synes at det stemmer i det hele tatt. 2 av 10 er usikre. Bedrifter med IA-avtale mener i starre
grad enn dem uten slik avtale at det har at blitt lettere & beholde eldre ansatte.

Vi kan merke oss at i bedrifter som har ansatte som er 67 ar eller eldre mener 50 % at det
har blitt lettere & beholde eldre ansatte, mens 34 % mener at dette ikke stemmer i det hele
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tatt. | bedrifter uten ansatte pa 67 ar eller eldre mener bare 37 % at det har blitt lettere &
beholde de eldre.

Figur 12. Hvor ofte har du opplevd at det foregar diskriminering i arbeidslivet pa grunn
av alder? Er det sveert ofte, ofte, av og til, sjelden eller aldri? (2003-2017) Andeler som
svarer av og til, ofte eller sveert ofte
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Et viktig mal for seniorpolitikken er a redusere diskriminering av arbeidstakere pa grunn av
alder. Mens bade rekrutterings- og nedbemanningssituasjoner er prosesser der eldre
arbeidstakere kan veere sarbare, har vi ogsa med et spgrsmal som handler direkte om
diskriminering. Tilsvarende spgrsmal er stilt til de yrkesaktive. Til sammen 20 % i eller 1 av 5
yrkesaktive i har opplevd aldersdiskriminering av og til, ofte eller sveert ofte. | figur 12 ser vi
at svarene fra lederne ikke er helt ulike. Totalt er det 17 % som har opplevd
aldersdiskriminering i arbeidslivet av og til, ofte eller sveert ofte. Dette er omtrent pa linje med
tidligere ar, selv om det representer en liten gkning fra fjoraret. Andelene har gatt noe opp og
ned de siste arene, men endringene har for det meste veert innenfor feilmarginen.
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Figur 13. Hvor ofte har du opplevd at de forholdene jeg na skal lese opp skjer i
arbeidslivet? Er det sveert ofte, ofte, av og til, sjelden eller aldri? (2003-2017) Andeler
som svarer sveert ofte, ofte eller av og til
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Her tar vi for oss utbredelsen av ulike aldersdiskriminerende handlinger i arbeidslivet. Mens
17 % av lederne svarer at de har opplevd at det foregar aldersdiskriminering i arbeidslivet,
har vi i tidligere ar sett at mgnsteret er litt annerledes nar spagrsmalet er konkretisert gjennom
handlinger, slik det er i figur 13.

Vi far til dels bekreftet dette, i hvert fall nar det gjelder det gverste utsagnet. Hver kurve viser
andelen som svarer sveert ofte, ofte eller av og til. Til sammen svarer 6 av 10 ledere at de
har opplevd at yngre arbeidstakere blir foretrukket nar ny teknologi og arbeidsmater skal
innfares. Av disse har 9 % opplevd dette sveert ofte, mens hele 28 % har opplevd det ofte. Vi
finner samme rekkefalge i plassering av de fire grafene pa tilsvarende spgrsmal til
yrkesaktive, men med noe ulike stgrrelse pa andelene. | overkant av halvparten av
yrkesaktive svarer at de har opplevd at yngre arbeidstakere blir foretrukket nar ny teknologi
eller nye arbeidsmater skal innfares.

Blant ledere i private bedrifter har 41 % opplevd dette ofte eller sveert ofte, mot 21 % blant
ledere for offentlige virksomheter. Det er ogsa betydelig mer utbredt innen bedrifter som ikke
har IA-avtale enn dem som har det, noe som selvsagt henger sammen med
sektortilharighet.® Dette gjelder ogsa for kjgnn, etter som det er en stgrre andel kvinnelige
ledere i offentlige sektor enn i privat sektor. Mannlige ledere svarer i stgrre grad enn

596 % av lederne for de offentlige virksomhetene svarer at de har 1A-avtale, mot 26 % av lederne for
private bedrifter.
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kvinnelige at de har opplevd at yngre foretrekkes foran eldre nar ny teknologi og
arbeidsmater skal innfares.

For de tre nederste utsagnene har vi alt i alt sett en positiv trend over perioden vi har hatt
Seniorpolitisk barometer. Det er feerre ledere i dag enn for 10-15 ar siden som rapporter om
at eldre forbigas ved forfremmelse og internrekruttering, at eldre far mindre lgnnsgkninger
enn yngre eller at eldre sjeldnere far vaere med pa kurs og opplaering.

Vi ser en tendens til en liten gkning i r nar det gjelder disfavorisering av eldre ved
forfremmelse og internrekruttering, etter at andelen hadde gatt ned to ar pa rad. Andelen pa
19 % som har opplevd dette sveert ofte, ofte eller av og til er antakelig en naturlig justering
etter den lave malingen i 2016. Forskjellen mellom privat og offentlig sektor er ogsa her
betydelig, ved at ledere i privat sektor oftere har opplevd at eldre forbigas ved forfremmelser
og intern rekruttering enn ledere ved offentlige virksomheter. Det samme gjelder for utsagnet
om lgnnsgkninger. Kjgnnsforskjellen er betydelig ogsa for de tre nederste utsagnene, ved at
mannlige ledere i stgrre grad enn kvinnelige mener at de har opplevd de ulike formene for
forskjellsbehandling. Igjen henger dette sammen med sektortilhgrighet.
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4.2 Oppfatninger om eldre i arbeidslivet

Vi undersgker hvilke typer arbeidstakere ledere ville like a rekruttere, hvordan de opptrer ved
nedbemanning samt deres syn pa eldre arbeidstakeres prestasjoner, muligheter og
lznnsomhet. Holdningene til seniorene pa disse sentrale omradene sier mye om hvordan
ledere tenker, og kan gi faringer for hvilke seniorpolitiske tiltak som far tilslutning.

Figur 14. Hvor godt eller darlig ville du like & ansette fglgende typer arbeidstakere?
(2003-2017) Andeler som svarer meget + ganske godt
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Som ved alle tidligere gjennomfgringer av Seniorpolitisk barometer, har vi malt ledernes
preferanse for & ansette ulike typer arbeidstakere. | figur 14 har vi stilt opp andelene som
svarer at de ville like «<meget godt» eller «ganske godt» a ansette noen fra disse gruppene.
Det farste vi kan legge merke til er at erfarne arbeidstakere har meget god klang hos
lederne, faktisk i starre grad enn unge arbeidstakere. Den ideelle person skal &penbart veere
ung og erfaren. Nedgangen i preferansen for erfarne arbeidstakere fra 97 % til 94 % er
utenfor feilmarginen, men prosentandelen er likevel sa stor at vi kan sla fast at disse fortsatt
har en meget solid posisjon hos ledere.

«Popularitetenx til eldre og seniorer steg betydelig i perioden fra 2003 til 2008, men med
finansuroen frem mot 2009 fikk vi en nedgang i andelen som ville likt meget eller ganske
godt a ansette disse gruppene. Det har veert en nedadgaende langtidstrend siden 2008, med
unntak av den fine malingen i 2013. | ar ser vi at drgyt 6 av 10 ledere ville like meget eller
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ganske godt a ansette seniorer, litt mer enn andelen p& 52 % for eldre arbeidstakere. For
seniorene er nivaet pa linje med de to siste arene, mens eldre arbeidstakere har hatt en viss
nedgang siden fjoraret. Endringen er imidlertid omtrent pa feilmarginen, og bar ikke tillegges
vesentlig betydning. Eldre arbeidstakere er de nest mest upopuleere blant lederne, etter
funksjonshemmede.

For gvrig registrerer vi at forholdet mellom de aldersrelaterte begrepene er rangert pa
samme mate i ar som tidligere. Begrepet «erfarne arbeidstakere» har gjennom alle malinger
ligget sveert hgyt, og gjar det fortsatt, i motsetning til begrepene «seniorer» og «eldre
arbeidstakere», som har ligget hgyere far.

Det er ingen dramatiske endringer over tid nar det gjelder de andre gruppene. Nyutdannede
arbeidstakere er stadig ganske attraktive for lederne, til tross for en liten nedgang i arets
maling. 6 av 10 ledere ville like godt & ansette arbeidsinnvandrere, mens andelen er 4 av 10
for funksjonshemmede.

Som tidligere ar, er det litt ulike holdninger hos ledere i henholdsvis privat og offentlig sektor.
Det ser ut til & veere litt starre skepsis til & ansette seniorer og eldre i privat sektor. 15 % av
lederne i privat sektor ville like «litt darlig» eller «meget darlig» & ansette seniorer, mens
dette bare gjelder 5 % av lederne i offentlig sektorer. Andelene som ville like darlig & ansette
eldre arbeidstakere er 23 % i privat sektor og 10 % i offentlig sektor.

Mens vi i fjorarets undersgkelse fant at viljen til & ansette eldre arbeidstakere var noe stgrre i
store bedrifter enn i sma bedrifter, ser det na ikke ut til & veere en forskjell med hensyn til
bedriftsstarrelse. Det vi derimot finner, er at yngre ledere er mer skeptiske til & ansette eldre
arbeidstakere og seniorer. Vi ser ogsa at bedrifter med IA-avtale i gjennomsnitt er mer
positive til & ansette eldre og seniorer enn dem uten IA-avtale, noe som nok til dels henger
sammen med forskjellene etter sektor, etter som andelen med IA-avtale i offentlig sektor er
sveert stor.
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Figur 15. Omtrent hvor gammel skal en kvalifisert sgker til en stilling veere far du vil
ngle med & innkalle vedkommende til intervju pa grunn av alder? (2008-2017)
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Holdninger til nar man er «eldre» i arbeidslivet kan fa betydning for lederes handlinger, som
ved innkalling til jobbintervju. Dette er et kritisk punkt i prosessen om eventuell utestenging
av eldre fra arbeidslivet. | figur 15 har vi fremstilt gjennomsnittsalderen for hvor gammel
lederne mener at en kvalifisert sgker til en stilling skal veere fgr man vil ngle med & innkalle
vedkommende til intervju pa grunn av alder.

Gjennomsnittssvaret er 58,5 ar, omtrent som i fjor. Utviklingen over tid er positiv.
Sammenligner vi med spgrsmalet over om hva som regnes som «eldre», ser vi at lederne i
gjennomsnitt mener at man begynner a bli eldre i arbeidslivet nar man er 55,9 ar. N& ser vi at
de ngler med & innkalle personer som er litt over denne alderen til intervju, nemlig nar sgker i
gjennomsnitt er 58,5 ar.

Variasjonene med hensyn til bedriftsstarrelse og sektor, som vi sa at var merkbar for forrige
spegrsmal, gar igjen ogsa her. Gjennomsnittsalderen er lavest blant ledere i sma bedrifter (57-
58 ar), og noe hgyere for ledere i bedrifter med minst 50 ansatte (litt over 60 ar). Blant ledere
i privat sektor inntreffer nglingen ved innkalling til intervju i gjennomsnitt nar sgkeren er 57,8
ar, mens dette ikke skjer fgr sgkeren er 61,6 ar i offentlig sektor. Ledere som selv er under
40 ar svarer i gjennomsnitt 56,4 ar, mot rundt 59 ar for andre ledere.
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Figur 16. Dersom det skulle gjennomfgres nedbemanning i din bedrift/ virksomhet,
hvor sannsynlig er det at virksomheten ville gnske & beholde fglgende typer
arbeidstakere? (2009-2017) Andeler som svarer meget eller ganske sannsynlig
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Vi ser altsa en trendmessig gkende velvilje til & innkalle seniorer pa intervju, mens vi i
spegrsmalet i figur 16 har bedt lederne svare pa hvilke typer arbeidstakere de ville gnske &
beholde dersom det skulle gjennomfagres nedbemanning i bedriften/virksomheten. Dette har
veert en aktuell problemstilling i mange virksomheter, og reiser ofte spgrsmal om prioritering
av grupper av arbeidstakere etter forskjellige kriterier, herunder alder. Spgrsmalet er stilt pa
den maten at en skulle oppgi hvor sannsynlig eller ikke sannsynlig det er at virksomheten
ville anske a beholde de arbeidstakertyper som nevnes. | figuren vises andelene som har
svart «meget» eller «ganske» sannsynlig.

Absolutt flest gnsker & beholde erfarne arbeidstakere (9 av 10), og 3 av 4 svarer at de
gnsker & beholde seniorer og eldre arbeidstakere. Vi kan si at seniorer og eldre star seg i
konkurranse om ledernes gunst i virksomhetene de er ansatt i.

Andelen som vil beholde eldre arbeidstakere har gatt opp siden i fjor, fra 69 % til 74 %.
Seniorer har ogsa en oppgang i arets maling (3 prosentpoeng til 76 %), men de ligger likevel
lavere enn nivaet fra 2013 og 2014. Oppslutningen om erfarne arbeidstakere ligger
noenlunde stabilt i overkant av 90 %.
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Vi legger imidlertid merke til at ansatte som har mulighet for a ta ut pensjon® bare foretrekkes
av 44 %. Andelen er sveert stabil over tid. Ansatte som har mulighet for & ta ut pensjon ma
som regel veere godt voksne arbeidstakere, og denne begrensede prioriteringen kan kanskje
synes & sta i motsetning til den haye preferansen for eldre arbeidstakere. Denne
tilsynelatende motsigelsen tror vi kan forklares ved det faktum at mange «eldre»
arbeidstakere apenbart kan veere yngre enn 62 ar, som vanligvis er nedre grense for & kunne
ta ut pensjon. | gjennomsnitt mente jo lederne at man kunne regnes som eldre i arbeidslivet i
en alder av 55,9 ar. Det kan selvsagt ogsa veere noen som mener at en foreliggende
pensjoneringsmulighet kan rettferdiggjgre at de eldste av de «eldre» ma ga ved en
nedbemanning. For dem vil kanskje ikke det familiegkonomiske tilbakeslaget og
usikkerheten veere like stor som for arbeidstakere uten muligheter for & ta ut pensjon.

Vi legger ellers merke til en gkning over tid for bade unge arbeidstakere og nyutdannede.
Det ene utelukker altsa ikke ngdvendigvis det andre, selv om eldre ser ut til & ha hgyere
prioritet enn nyutdannede ved en nedbemanningssituasjon.

Figur 17. Nar en bedrift ma nedbemanne, bar eldre arbeidstakere kunne sies opp far
yngre (2004-2017)
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| figur 17 til figur 21 viser vi ledernes svar til fem ulike utsagn som reflekterer holdninger til
viktige seniorpolitiske problemstillinger. | alle tilfeller er svaralternativene en 5-punktsskala fra
helt enig til helt uenig.

Utsagnet om nedbemanning (figur 17) har veert med siden 2004. Vi ser en nedgang de siste
5-6 arene for andelen som er helt eller delvis uenig. Samtidig har det de siste to arene blitt litt
flere som er enig i at eldre arbeidstakere bar kunne sies opp far yngre. Selv om trenden gar
noe i negativ retning, er det «kun» 21 % som er enig i pastanden. Blant de yrkesaktive er

8 Frem til 2010: «Ansatte som kan g& av med tidligpensjon».
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denne andelen pa 28 %. Det er med andre ord en mindre andel blant ledere enn blant
yrkesaktive som er enig i at eldre arbeidstakere bgr kunne sies opp far yngre.

Figur 18. | var bedrift/virksomhet har ansatte over 60 ar like gode muligheter til a leere
nye ting som yngre (2016-2017)
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Vi sa i kapittel 4.1 (figur 1) at lederne i gjennomsnitt vil ansla at folk kan regnes som «eldre» i
arbeidslivet nar de er rundt 56 ar. De aller fleste ledere vil regne ansatte pa over 60 som
eldre. Som figur 18 viser, mener de aller fleste ledere ogsa at ansatte over 60 ar har like
gode muligheter til & laere nye ting som yngre i sin bedrift eller virksomhet. Bare 6 % er uenig
i utsagnet, en enda mindre andel enn i 2016.” Dette rimer godt med resultatet fremstilt i figur
13, som viste at bare 13 % har opplevd sveert ofte, ofte eller av og til at eldre sjeldnere far
veere med pa kurs og oppleering i arbeidstiden.

Vi finner for gvrig det samme skillet som tidligere mellom sektorene, ved at ledere i offentlige
virksomheter i stgrre grad er enige i pastanden enn ledere i privat sektor. 94 % av lederne i
det offentlige sier seg enig, mens dette gjelder 81 % av lederne i private bedrifter. |
sammenheng med dette er det ogsa forskjeller knyttet til kjgnn (fordi det er en starre andel
kvinnelige ledere i offentlig sektor) og IA-avtale (fordi sa a si alle de offentlige virksomhetene
har |IA-avtale).

Figur 19. | var bedrift/virksomhet har ansatte over 60 ar gode muligheter til & fa nye
arbeidsoppgaver dersom de gnsker det (2016-2017)
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7 Far 2016 stilte vi spgrsmal om ansatte over 50 ar istedenfor 60 ar. Vi kan derfor kun sammenligne
resultatene med 2016.

24 Ipsos



Norsk Seniorpolitisk Barometer i Ledere i arbeidslivet

Figur 19 viser en beslektet pastand, men her dreier det seg om nye arbeidsoppgaver fremfor
a leere nye ting. Litt feerre er enige sammenlignet med pastanden over, men vi ser at det er
en gkning fra 2016. Det ma sies & veere positivt at bare 8 % er helt eller delvis uenige, mens
andelen var dobbelt s& stor i 2016. Ogsa i dette tilfellet skjuler totalfordelingen ganske store
forskjeller mellom offentlig og privat sektor. Andelen som er enig er pa 90 % for offentlig
sektor, mens «bare» 75 % av lederne i privat sektor er enige i at ansatte over 60 ar har gode
muligheter til & fa nye arbeidsoppgaver dersom de gnsker det

Figur 20. Arbeidstakere over 60 ar har minst like gode arbeidsprestasjoner som dem
under 60 ar (2016-2017)
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Utsagnet i figur 20 handler om ledernes vurdering av seniorenes arbeidsprestasjoner heller
enn mulighetene de har i bedriften eller virksomheten. Tilbakemeldingene er positive fra de
aller fleste i drgyt 8 av 10 ledere er helt eller delvis enig i at arbeidsprestasjonene til
arbeidstakere over 60 ar er minst like gode som til dem under 60 ar. 54 % svarer helt enig og
27 % svarer delvis enig, mens til sammen 9 % er helt eller delvis uenig. Dette er omtrent
identiske tall som i 2016.

Bakgrunnsvariabelen som gir stgrst utslag her er leders alder. 92 % av ledere pa 60 ar eller
eldre er enig i pastanden, mens graden av enighet synker med alderen i ned til 75 % for
ledere under 40 ar.
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Figur 21. Mange 70-aringer kan yte like mye i jobb som folk som er 10-15 ar yngre
(2005-2017)
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Dette utsagnet gjelder 70-aringer. Ettersom pensjonsreformen har gjort det lannsomt &
arbeide lenger, er det stadig mer relevant & male holdninger til ikke bare dem over 60 ar,
men ogsa 70-aringer.

7 av 10 ledere er enig i pastanden, og utviklingen har gatt i positiv retning de siste arene. Ser
vi bort fra 2008, er dette den hayeste andelen vi har malt som sier seg enig i at mange 70-
aringer kan yte like mye i jobb som sine litt yngre kollegaer. Sammenligner vi med
undersgkelsen blant de yrkesaktive, finner vi at 74 % av disse er enige, men at andelen er litt
redusert de siste arene. Det er med andre ord slik at lederne har blitt mer positive til 70-
aringers innsats i arbeidslivet, mens de yrkesaktive har blitt litt mer skeptiske.

Figur 22. Mener du det er dyrere eller billigere a ha eldre arbeidstakere ansatt
sammenlignet med yngre, eller mener du at alderen spiller liten rolle for kostnadene?

Alderen spiller liten rolle for kostnadene 60
Eldre er dyrere 25
Eldre er billigere 11
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% 20% 40% 60% 80% 100%

Selv om mange ledere vil kunne ha gode intensjoner ved ansettelser, nedbemanning,
videreutdanning for ansatte og lignende, vil det i mange tilfeller vaere bunnlinjen som er
utslagsgivende. Det er derfor betimelig & sparre lederne hva de tenker om eldre
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arbeidstakere og kostnader for virksomheten. Som vi ser i figur 22, er det en majoritet som
mener at alderen ikke spiller noen rolle for kostnadene. En fijerdedel tror at eldre er dyrere,
mens en drgy tiendedel mener at eldre er billigere sammenlignet med yngre. Spagrsmalet er
nytt av aret.®

Ledere for virksomheter med over 100 millioner i omsetning/budsjett peker seg ut som dem
som i minst grad synes at alderen spiller noen rolle for kostnadene (75 %). Dette gjelder
ogsa mange innen industri (68 %), og en stgrre andel menn enn kvinner. Andelen som
mener at eldre er dyrere er starst innen service (34 %). Den er ogsa betraktelig starre blant
ledere under 40 ar (34 %) enn dem p& 40-49 ar (25 %), 50-59 ar (23 %) og 60 ar og eldre
(21 %).

Det mest interessante her er kanskje forskjellen mellom virksomheter som har ansatte over
67 eller 70 ar, og dem som ikke har det. Vurderingen vil i farstnevnte tilfelle veere et resultat
av en faktisk situasjon i bedriften, og ikke bare en tenkt situasjon.

Tabell 1. Mener du det er dyrere eller billigere a ha eldre arbeidstakere ansatt
sammenlignet med yngre, eller mener du at alderen spiller liten rolle for kostnadene?

Har ansatte pa 67 ar + Har ansatte pa 70 ar +

Ja Nei Ja Nei
Eldre er dyrere 22% 27 % 14 % 27 %
Eldre er billigere 16 % 10 % 17 % 11 %

Alderen spiller liten

0 0, 0 0
rolle for kostnadene 61 % 60 % 67 % 59 %

Svarfordelingen for bedrifter med og uten eldre ansatte er fremstilt i tabell 1. Andelene som
mener at eldre arbeidstakere er billigere enn yngre er merkbart starre i bedriftene som faktisk
har eldre arbeidstakere. For bedrifter med ansatte pa 70 ar eller eldre er det flere som mener
at eldre er billigere enn at de er dyrere sammenlignet med yngre. Det er altsd mye som tyder
pa at nar en fgrst har eldre arbeidstakere i bedriften eller virksomheten, finner mange ut at
dette slett ikke er ulsnnsomt.

8 Ipsos stilte tilsvarende sparsmal i en undersgkelse om nye aldersgrenser og bruk av sluttpakker ved
nedbemanning, gjennomfart for Senter for seniorpolitikk i november 2016. Data ble samlet inn ved
telefonintervju i malgruppen ledere av private virksomheter. 64 % mente at alderen spilte liten rolle for
kostnadene, 23 % mente at eldre var dyrere, 4 % mente at eldre var billigere og 9 % svarte at de ikke
visste. Sett opp mot hverandre, svarer en vesentlig hgyere andel i Seniorpolitisk barometer 2017 at
«eldre er billigere», mens en lavere andel svarer «Vet ikke». Merk imidlertid at malgruppen i figuren
over er ledere bade i private virksomheter og offentlig sektor. Tallene er derfor ikke direkte
sammenlignbare.
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Figur 23. Hva er den viktigste arsaken til at de er dyrere? Filter: Mener at eldre er
dyrere (25 %).
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Blant alle lederne var det altsd 25 % som mener at eldre er dyrere. Disse har fatt
oppfalgingssparsmal om hva som er arsaken til at eldre er dyrere. De fleste svarer at det er
pa grunn av lgnnskostnader, mens et lite mindretall svarer pensjonskostnader.

| bedrifter som faktisk har ansatte over 67 ar svarer 51 % at eldre er dyrere pa grunn av lgnn,
mens 12 % svarer pensjonskostnader. Det er med andre ord Ignnskostnader som er den
dominerende arsaken ogsa nar vi kontrollerer for dette. Vi har tidligere sett at de aller fleste
mener at seniorer har gode arbeidsprestasjoner og kan yte like mye som yngre
arbeidstakere.
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4.3 Seniorpolitiske strategier og tiltak

Seniorpolitikk i arbeidslivet er virksomhetenes og samfunnets strategier for a forebygge
ugnsket tidligpensjonering og gjgre det mer attraktivt for seniorer & fortsette lenger i arbeid.®

Figur 24. Har virksomheten en personalpolitisk strategi for hvordan den skal beholde
og videreutvikle senior arbeidstakere? (2007-2017)
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Figur 24 viser at et flertall av virksomhetene ikke har noen personalpolitisk strategi for a
beholde og videreutvikle senior arbeidstakere. Det har ikke veert noen endringer pa dette
omradet de siste arene. Ledere i stgrre bedrifter har oftere en strategi for & beholde
arbeidstakere enn ledere i sma bedrifter. Mens det bare er 35 % av bedriftene med under 25
ansatte som har en slik strategi, er andelen pa 46 % i bedrifter med 25-49 ansatte. | de
stgrste bedriftene (50 ansatte eller flere) er det 59 % som har en slik strategi.

Det er ogsa stor forskjell pa offentlige og private virksomheter. Bare 34 % av de private
bedriftene har en strategi for & beholde og videreutvikle eldre arbeidstakere, mens 73 % av
offentlige virksomheter oppgir at de har det. | virksomheter med ledere som selv er 60 ar
eller mer er man noe mer opptatt av & beholde folk lengst mulig enn det som er tilfellet i
virksomheter med yngre ledere.

9 Senter for seniorpolitikks Strategiplan 2016-2019
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Figur 25. Har virksomheten gjennomfert noen av fglgende tiltak for & fa seniorer til &
sta lenger i jobben? (2008-2017) Andel som svarer ja
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Som vi ser, er det ingen dramatiske utviklingstrekk siden vi tok med utbredelsen av tiltakene i
Seniorpolitisk barometer i 2008. Det er forholdsvis store forskjeller mellom tiltakene. Litt over
halvparten har lagt arbeidet bedre til rette for seniorer. Det ma sies at formuleringen er svaert
lite konkret, noe som kan forklare hvorfor den ligger sdpass mye hgyere enn de andre.

De mer konkrete tiltakene vi spagr om er gjennomfgrt av mellom 19 og 28 % av
virksomhetene. Dette nivaet er trolig mer realistisk enn det ferste nar vi skal vurdere hvor
mange som virkelig har gijennomfart konkrete og malrettede tiltak. Nytt spgrsmal av aret er
helseforebyggende tiltak for seniorer, som er gjennomfart av 27 % av bedriftene.

Felles for alle tiltakene er at det henger sammen med bedriftsstarrelse i form av antall
ansatte: Jo stgrre bedrift, jo starre sannsynlighet er det for at disse tiltakene er gjennomfart.
Det er forskjeller mellom sektorene, ved at andelen som har gjennomfart tiltak
giennomgaende er langt starre i offentlig enn i privat sektor. | sammenheng med dette er det
ogsa slik at virksomheter med IA-avtale T som nesten alle de offentlige virksomhetene har i
har starre andeler som har gjennomfgrt tiltak rettet mot seniorer.
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Figur 26. Har din virksomhet avtale med Arbeidslivssenteret om Inkluderende
Arbeidsliv, altsa IA-avtale? (2008-2017)
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Intensjonsavtalen om et inkluderende arbeidsliv (IA-avtalen) er et samarbeid mellom
regjeringen og partene i arbeidslivet. Det overordnede malet for IA-samarbeidet er & bedre
arbeidsmiljget, styrke jobbnaerveeret, forebygge og redusere sykefraveer og hindre utstating
og frafall fra arbeidslivet.?

4 av 10 ledere oppgir at virksomheten har |A-avtale. Andelen er litt mindre enn ved forrige
maling, men endringen er innenfor feilmarginen. Som nevnt over, er det seerlig store bedrifter
og offentlige virksomheter som har IA-avtale. 63 % av virksomhetene med minst 50 ansatte
har |A-avtale, mens dette bare gjelder 21 % av de sma bedriftene med 10-14 ansatte. Det er
enda starre forskjell mellom offentlig sektor (96 % har IA-avtale) og privat sektor (26 % har
IA-avtale).

10 Avtalen ble inngatt ferste gang i 2001.
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Figur 27. Har virksomheten utarbeidet konkrete mal for delmal 3 om seniorpolitikk i IA-
avtalen? (2008-2017) Filter: Har IA-avtale (40 %)
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Delmal 3 i IA-avtalen for perioden 20141 2018 sier at yrkesaktiviteten blant folk over 50 ar
skal forlenges med 12 maneder fra 2009 til 2018. Yrkesaktiviteten etter 50 ar er na hagyere
enn den har veert siden 2000, og sannsynligvis den hgyeste noensinne.! Tall fra Statistisk
Sentralbyra (SSB) viser at yrkesaktiviteten for seniorer pa 60 ar og eldre har gatt opp siden
2009.12

| figur 27 ser vi at halvparten av virksomhetene som har 1A-avtale (303 virksomheter) har
utarbeidet konkrete mal for delmal 3 om seniorpolitikk. 30 % har ikke utarbeidet konkrete
mal. Resten svarer at de ikke vet, noe som tyder at de ikke kjenner til delmal 3 i IA-avtalen.
Nedgangen pa 5 prosentpoeng fra i fjor i andelen virksomheter med konkrete mal er innenfor
feilmarginen for dette spgrsmalet®, og vi kan sla fast at det stadig er drayt halvparten av
virksomhetene med IA-avtale som har utarbeidet konkrete mal for delmal 3.

Ogsa her er det klare forskjeller med hensyn til bedriftsstarrelse og sektortilhgrighet. 67 % av
de stgrste virksomhetene (minst 50 ansatte) har utarbeidet konkrete mal, mens andelen er
pa rundt 40 % for de mindre virksomhetene. 65 % av de offentlige virksomhetene svarer
bekreftende pa spgrsmalet, mot kun 37 % av de private bedriftene med IA-avtale.

11 NAV.no (2015): Hgyere yrkesaktivitet etter 50 ar enn noen gang far
12 SSB.no (2016): Yrkesaktivitet blant eldre fgr og etter pensjonsreformen
13 +/- ca. 6 prosentpoeng
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Figur 28. Har din virksomhet hatt kontakt med Arbeidslivssenteret i forbindelse med
seniorpolitiske spgrsmal? Filter: Har IA-avtale (40 %)
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Arbeidslivssenteret er NAVs ressurs- og kompetansesenter for et inkluderende arbeidsliv.'*
Tidligere har vi stilt spgrsmal til alle lederne om virksomheten deres har hatt kontakt med
Arbeidslivssenteret i forbindelse med seniorpolitiske sparsmal. For a sikre relevansen er
dette na stilt kun til de 303 virksomhetene som har IA-avtale. Av disse har 1 av 3 hatt kontakt
med Arbeidslivssenteret, mens et flertall pa 60 % ikke har hatt det.

Andelen som har hatt kontakt gker med virksomhetens stgrrelse og omsetning. Nesten
halvparten av virksomhetene med minst 50 ansatte har hatt kontakt i forbindelse med
seniorpolitiske sparsmal, mot 27 % av virksomheter med under 50 ansatte.

14 NAV.no (2016): NAV Arbeidslivssenter

33 Ipsos


https://www.nav.no/no/Bedrift/Inkluderende+arbeidsliv/Kontakt+NAV+Arbeidslivssenter

Norsk Seniorpolitisk Barometer i Ledere i arbeidslivet

Vedlegg 1. Kjennetegn ved virksomhetene og
respondentene | undersgkelsen

Bakgrunnskjennetegn er gjengitt uten filter i tabellene under.

Tabell V1. Antall ansatte i bedriften pa 67 ar eller mer, antall ansatte og prosent

Offentlig

Privat sektor |sektor Totalt

Antall | Prosent | Antall |Prosent | Antall | Prosent
1-4 155 26 38 25| 193 26
5 eller flere 16 3 15 9 31 4
Ingen 427 7 98 65| 525 70
Vet ikke 3 0 0 0 3 0
Sum 601 100 151 100| 752 100

Tabell V2. Antall ansatte i bedriften pa 70 ar eller mer, antall ansatte og prosent

Offentlig
Privat sektor |sektor Totalt
Antall | Prosent | Antall | Prosent | Antall | Prosent
1-4 67 11 12 8 79 11
5 eller flere 7 1 2 1 9 1
Ingen 526 88 135 89| 661 88
Vet ikke 1 0 2 1 3 0
Sum 601 100 151 100| 752 100
Tabell V3. Bedriftsstarrelse, antall ansatte og prosent*
Offentlig
Privat sektor |sektor Totalt
Antall | Prosent | Antall | Prosent | Antall | Prosent
Under 15 221 37 42 28| 263 35
15-24 158 26 30 20| 188 25
25-49 132 22 41 27| 173 23
50 eller flere 90 15 38 38 128 17
Sum 601 100 151 100| 752 100

* Antall ansatte i den lokale virksomheten pa respondentens arbeidssted (ikke i hele selskapet).
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Tabell V4. Omsetning/budsjett i mill. kroner i foregaende ar, antall og prosent

Offentlig
Privat sektor |sektor Totalt
Antall | Prosent | Antall | Prosent | Antall | Prosent
Under 10 78 13 44 29 | 122 16
101 24 153 25 36 24 189 25
25-49 123 20 19 13| 142 19
50-99 94 16 10 71 104 14
100 eller mer 122 20 13 9| 135 18
Ikke svar 31 5 29 19 60 8
Sum 601 100 151 100 752 100
Tabell V5. Landsdel, antall og prosent
Offentlig
Privat sektor |sektor Totalt
Antall | Prosent | Antall |Prosent | Antall | Prosent
Oslo 82 14 11 7 93 12
@stlandet utenom Oslo | 229 38 63 42 | 292 39
Vestlandet 165 27 36 24 | 201 27
Midt-Norge 72 12 21 14 93 12
Nord-Norge 53 9 20 13 73 10
Sum 601 100 151 100| 752 100
Tabell V6. Bransje, antall og prosent
Offentlig
Privat sektor |sektor Totalt
Antall | Prosent | Antall |Prosent | Antall | Prosent
Industri 182 30 - - 182 24
Handel 186 31 - - 186 25
Service 120 20 - - 120 16
Finansiell tjenesteyting 8 1 - - 8 1
Annen tjenesteyting 105 17 - - 105 14
Offentlig administrasjon - - 33 22 33 4
Undervisning - - 47 31 47 6
Helse- og ) i
sosialtjenester 70 46 70 9
Sum 601 100 150* 100 752 100

* For én av respondentene i offentlig sektor kjenner vi ikke bransjetilhgrighet.
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Antall |Prosent
Privat 601 80
Offentlig 151 20
Sum 752 100

Tabell V8. Kjgnn pa respondentene, antall og prosent

Offentlig
Privat sektor |sektor Totalt
Antall | Prosent | Antall | Prosent | Antall | Prosent
Mann 485 81 51 34 536 71
Kvinne 116 19 100 66 216 29
Sum 601 100 151 100 752 100
Tabell V9. Alder pa respondentene, antall og prosent
Offentlig
Privat sektor |sektor Totalt
Antall | Prosent | Antall |Prosent | Antall | Prosent
Under 40 ar 121 20 13 9 134 18
4071 49 ar 181 30 58 38 239 32
501 59 ar 217 36 54 36 271 36
60 ar eller eldre 82 14 26 17 108 14
Sum 601 100 151 100 752 100
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Vedlegg 2. Sparreskjema til ledere i arbeidslivet 2017

Sparreskjema til ledere i privat sektor

+ +
woers| 17022052011
Skjemanummer
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Goddag, jeq heter........, 0og ringer fra Ipsos
ﬂ Random nr. (1-999) MML. Vi holder for tiden pa med en
|:| undersekelse blant bedriftsledere og vil gjerne
Registreres automatisk .................. 1 stille deg noen sparsmal i denne forbindelse.
- Intervjuet tar ca 10-11 minutter. Dersom det
ﬂ Intervjuernr. ikke passer na, sa kan vi gjerne ringe tilbake
I:I pa et senere tidspunkt. Du er selvsagt helt
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20167
GJELDER DEN LOKALE ENHETEN DER L.C.
JOBBER. IKKE HELE SELSKAPET

ﬂ Omtrent hvor stor omsetning hadde bedritten i

|

Under 5 millioner kr. ...........................
Smill. -99mill. kr. ...
10mill. - 14,9 mill. kr. .. ... ...
15mill. - 24.9mill. kr. .. ... . ..........
25mill. -39.9mill. kr. ... ...
JOmill. - 499 mill. kr. ... . ...
S50mill. - 599 mill. kr. ... ...
GOmill. - 79.9mill. kr. .. ... .. ..........
SO mill. - 99.9mill. kr. .. ...
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200 mil.-209,9 mill. kr. .........................
300 mill. elfermer ...l
Vet ikke/Ville ikke svare .......................
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BEKREFT BRANSJE |

Bergverksdrift og utvinning (05-09) ....__.....
Industri (10-33) ...
Kraft- og vannforsyming (35-39) ...............
Bygge- og anleggsvirksomhet (41-43) ........
Varehandel (45-46) ... ...................
Detaljhandel(47) ..............................
Hotell- og restaurantdrift (55-56) ........... ..
Transport og kommunikasjon (49-53, 60-61) ..
Finansiell tienesteyting (64-66) ...............
Annen tjenesteyting (62-63, 68-82) .. .. __.__..
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+ +
13| Sahar vi noen fa sporsmal om ulike typer arbeidstagere i arbeidslivet
Hvor godt eller darlig ville du like 4 ansette folgende typer arbeidstakere? Ville du like det meget godt,
ganske godt, litt darlig eller meget darlig?
Meget Ganske  Hwerken  Litt darlig Meget Vet ikke
godt godt godt eller darlig
darlig
1 2 3 4 5 g
o SENOrer ..., O O O O [l O .
« Eldre arbeidstakere ...................... ] L1 ] ] L1 ] 2
+ Unge arbeidstakere ...................... ] 1 ] ] 1 ] 3
« Erfarne arbeidstakere .................... O I O O ) O s
« Nyutdannede arbeidstakere .............. O ) O O | O 5
« Arbeidsinnvandrere ...................... O I O O I O B
+ Funksjonshemmede ..................... 1 I O O I O 7
14| Ved hvilken alder vil du ansla at folk begynner 15| Sanoen spersmal om diskriminering i
a bli regnet som "eldre” i arbeidslivet? arbeidslivet
Hvor ofte har du opplevd at det foregar
|NDTEH‘°'NT‘°'LL AR: | . 1 diskriminering i arbeidslivet pa grunn av
alder?
Er det svaert ofte, ofte, av og til, sjelden
eller aldri?
Svaertofte .....................cceeeeeeeo.. L
Offe .. e 2
Avogtil ..................................... Il
Sjelden ... e
Ingenformening ............................... Lls
16 | Hvor ofte har du opplevd at de forholdene jeg na skal lese opp skier i arbeidslivet?
Er det svaert ofte, ofte, av og til, sjelden eller aldri? |
LES OPP
Svart Ofte  Avogtl Sjelden  Aldri Ingen
ofie formening
« Eldre forbigas redfmfremmetserog 1 2 3 4 5 B
intern rekruttering . . el I O O O O 1
= Eldre far sjeldnere vaere medpd kurs og
opplaring i arbeidstiden . O O O | O 2
+« Yngre arbeidstagere blir foretrukket nar
ny teknologi eller nye arbeidsmater skal
IRFOTES ..ot O I O O ) O 3
« Eldre far mindre fﬂnnsakmngﬁ' enn
yngre . ] 1 ] O ] s
+ 20217 Ml Pro 003 +
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hverken enig eller uenig, delvis venig eller helt uenig.
LES OPP

Helt enig

« | var bedrift/ vicksomhet har ansatte over B0 ar
like god'e mmgherer 1il 4 lere nye ting som
yngre . e

« | var bedrift’ virksomhet har ansatte over 60 ar
gode muligheter til 8 fa nye arbeidsoppgaver
dersom de onsker det ... ...

« Nar en bedrift ma nedbemanne, bor eldre
arbeidstakere kunne sies opp feryngre ... ...

-

« Mange 70-dringer kan yte like mye i jo.b.b Som
folk som er 10-15 dr yngre _

« Arbeidstakere over 60 a&r har minst like gode
arbeidsprestasjoner som de under 60 dr .

O O O O

Delis  Hwerken  Delvis Helt
enig enig Lenig uenig
eller
uenig

(e
O«

O O O o
O o o o
O O O o
I [ i I o A

17 | Jeg skal na lese opp noen pastander og vil at du for hver av dem skal si om du er helt enig, delvis enig,

Vet ikke

=

O O O O

18| Har virksomheten en personalpolitisk strategi
for hvordan den skal beholde og videreutvikle
senior arbeidstakere ?

Ja, vi praver 4 beholde folk lengst mulig ... .. [
Nei, vi har ingen stategi ... ................. .. 0=
Vetikke ...........ccccoeeeviiiiiiiiieeee. a

Les opp

lagt arbeidet bedre til rette for seniorer .

satt | gang saerskilte helseforebyggende tiltak for seniorer

innfort okonomiske insentiver spesielt for seniorer ... ... ........
giemnomifert utviklings- og kompetansehevende tiltak for seniorer .

motivert ledere gjennom opplaring i seniorpolitikk .. ......

19| Har virksomheten gjennomfart noen av falgende tiltak for a fa seniorer til & sta lenger i jobben?

O0a0dA-
OoOodode-

Vet ikke

OoOdQfe

20| Omtrent hvor gammel skal en kvalifisert soker
til en stilling vaere for du vil nale med a innkalle
vedkommende til intervju pa grunn av alder?

Skriv alder (Vet ikke=00) ..................... L 1

-+ 2017 MI Pro
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LES OPP

21| Dersom det skulle giennomferes nedbemanning i din bedrift’ virksomhet, hvor sannsynlig er det at
virksomheten ville enske a beholde felgende typer arbeidstakere? Er det meget sannsynlig, ganske
sannsynlig, mindre sannsynlig, eller ikke sannsynlig i det hele tatt?

Arbeidslivssenteret om Inkluderende
Arbeidsliv, altsa |A-avtale?

Y - T HE
Nel ................. e =25) O
Vetikke ............ocoeeeeee. l==25) [Oa2

Meget Ganske Mindre [kke Vet ikke
sannsynlig  sannsynlig sannsynlig  sannsynlig
i det hele
tatt
1 2 3 4 5
 SEMOFEr ... i |l |l O O O
« Eldre arbeidstakere ............................. O O O O O
« Unge arbeidstakere ... .......................... O O O O O
« Erfarne arbeidstakere .......................... O O O O O
« Nyutdannede arbeidstakere .................... (] O O O O
« Arbeidsinnvandrere ............................ (] O O O O
« Funksjonshemmede ............................ O O [l [l [l
« Ansatie med kort ansiennitet .................. O O O O O
« Ansatte som har mulighet for 4 ta ut pensjon .. |l |l O O O
22 | Har din virksomhet avtale med 26 | Hvor hoy mener du den ovre aldersgrensen

bor vare?

' NOTER ANTALL AR. VET IKKE=BLANK

27 | Hva er den evre aldersgrensen i virksomheten

23| Har virksomheten utarbeidet konkrete mél for
for delmal 3 om seniorpolitikk i 1A-avitalen?

-4
Y [E
L O I I
Vetikke ........................................ U=
E Har din virksomhet hatt kontakt med
Arbeidslivssenteret i forbindelse med
seniorpolitiske sporsmal?
-4
da ... [E
Nel ..o 2
Vetikke ...........ccovevieeiiiiiiaiiaeiee. s

E Mener du det bor vaere en evre aldersgrense
for hvor lenge en arbeidstaker skal ha rett til 4
fortsette i yrkeslivet, mener du at det ikke bor
vare det, eller har du ikke gjort deg opp noen
bestemt mening om dette?

Ja, bor vare ovre aldersgrense ............... O
Nei, bor ikke vaere ovre aldersgrense ......... 0=
Ingen mening/ Vetikke ...__................... [

+ 20217 MI Pro
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idag?

NOTER ANTALL AR. VET IKKE=BLANK

28| Harvirksomheten i lopet av de siste to arene
sagt opp ansatte som ensket a jobbe utover
den evre aldersgrensen?

w
Ja i
Vetikke ........................................ Il

29| 1 hvor stor grad ensker du at eldre ansatte skal
fortsette til de nar den evre aldersgrensen i
virksomheten? Er det........

Les opp svaraliernativene |

-4

Imegetstorgrad .. ........................... | K

lganskestorgrad ............................. Llz

Ilitengrad .. ..........cooooiiieiiiiiieee.n. s

lkkeidetheletatt ... .. ... ................... [Ta
[kke les opp

Vetikke ...............cceiiiiiiiiiiiiinnne.. s

Ipsos
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30| 1 hvor stor grad ensker du at eldre ansatte skal 31| Har din virksomhet i lopet av de to siste arene
fortsette utover den ovre aldersgrensen i hatt problemer med at eldre ansatte som
virksomheten? Er det........ fungerer darlig ensker a sta i jobb helt frem til
Les opp svaraliernativens [ gieldende ovre aldersgrense?
. Ja, flereganger ..................ooeveee... L4
I meget storgrad .............................. [ Jaéngang .................................... L=
Iganskestorgrad ............................. Oe 1 ]:[3
Ilitengrad ......._............................. [Oa i PPTPTOUT PR B L
Ikkeidetheletatt ....._....................... [
Ikke s opp
Vet TkKe . i, s
32| Hvor godt synes du folgende pastander stemmer for din virksomhet? Stemmer de......
Les opp svaraliernativens [
Meget Moksa Litt kkeidet  Vetikke
godt godt hele tatt
« Den nye ovre aldersgrensen i arbeidsmiljedoven har
bidratt til at virksomheten har biitt mer forsiktig med 1 2 3 4 5
d ansette eldre arbeidstakere ... _...._............... ] ] |l ] ] 1
« Den nye ovre aldersgrensen i arbeidsmiljeioven har
bidratt til at det har blitt lettere 8 beholde eldre
ansatte som virksomheten ensker skal fortsette ... 1 O | O ] 2
33| Har virksomheten ansatte som er 67 ar eller 36| Hva er den viktigste arsaken til at de er
eldre? | tilfelle, omtrent hvor mange? dyrere?
Nelingem .............cocoeeevveieeene. [ &
Ja._f_.j_________________________________________ Dz LF""........................................... D1
Ja Sellerflere ................................. [a Pensjonskostnader .............._............ Ll
Vetikke ... ... .. .. Ca AT ... [1s
34| Har virksomheten ansatte som er 70 ar eller 37| Slutiid totalt
eldre? | tilfelle, omtrent hvor mange?
Neiingen ................................... [ Sluttidspunkt ... L ;
JE3 T . 2 28| Tidsforbruk Totalt
Ja, Sellerflere ................................. [s
Vetikke ... ... . .. Ca Tid brukit | sekunder .......... [ T R 1
35| Mener du det er dyrere eller billigere & ha eldre
arbeidstakere ansatt sammenlignet med
yngre, eller mener du at alderen spiller liten
rolle for kostnadene?
Eldreerdyrere ...........ccovvveeeeeeeee.. [
Eldreerbilligere ............................... [=
Alderen spiller liten rolle for kostnadene ..... [z
Vetikke ... ... .. .. Ca

4+ 20217 MI Pro -
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Sparreskjema til ledere i offentlig sektor
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NAERINGSLIVSBUSS OFFENTLIG SEKTOR

resiek| 1702205201

Skjemanummer
1] starttid total 7| sP@R OM A FA SNAKKE MED
| | VIRKSOMHETENS @NMERSTE LEDER.
Startidspunkt ................ — ! 'Goddag, jeg heter........, og ringer fra Ipsos

MMI. Vi holder for tiden pa med en

ﬂ Random nr. (1-999) undersokelse blant ledere i offentlig sektor, og

I:' vil gjerne stille deg noen spersmal | denne
Regisireres automatisk .................. 1 forbindelse. Intervjuet tar ca 10-11 minutter.
i Dersom det ikke passer na, sa kan vi gjerne
ﬂ Intervjuernr. ringe tilbake pa et senere tidspunkt. Du er
selvsagt helt anonym i undersokelsen, slik at
Registreres automatisk I:I 1 ingen kan fa vite hvem som har svart hva pa
""""""" sparsmalene.
ﬂ Dato .
Farst noen bakgrunnsopplysninger
Da‘m ................... | 1 1 1 | 1 1 1 | 1 H"rur rnanm anﬁam er de': iu"k'summnn?
GJELDER DEN LOKALE ENHETEN DER 1.0
ﬂ SMSid JOBBER.
S | o | , |Under10ansatte ... Co
J 1-14ansatte ... oz
6 1519ansafe ...........oooiiiiiiiiiiinnnn.. oz
conmnere [ 1 |, |mwocomsene 0 G
253%ansatte ... ............................... [os
4099ansatte .. ............ciiiiiiiiiiinnnne.. o
EQ-7iansame ....................ioiieiiieee... o7
750%ansatte .......................c.oceeee... [o=
100199 ansatte ..............ooiieieinaee.... o
200-299ansatte .................cooeeeee... o
300499 ansatte . .............................. [Ou
500 ansatteellerflere ._....................... Oz

+ 20217 MI Pro -
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ﬂ Omtrent hvor stort budsjett hadde virksomheten 10| Bransje

120167 BEKREFT BRANS.E |
GJELDER DEN LOKALE ENHETEN DER 1.0.
JOBBER. Offentlig adm. (84) ............................ LI

Under 5 millioner kr. o Undervisning (85) ............................. L=
Smill.-9.9milkr. ............................ e Helse- og sosialgenester (86-88) .............. L

10mill. -149mill. kr. ... [Om 11| il offentlig sektor
15mill-249mill kr. ..._........._............ [os Er din virksomhet kommunal eller statlig?
25mill-39.9mil kr. ..._...................... [l Kommunal ..............cccovveiieeiiaennn. L4

40 mill. - 49,9 mill. kr. .......................... [ Statlig ..., e

S0mill-59.9mil k. .......................... w 12| Kijonn

Hﬂﬂlf.-gg,gmfﬂ.kﬂ.......................... D':@ Mamm e ]:[1
100 mill-199.9 mill. kr. ......................... [l )

Kvinme ... i, L2
200 mill.-299,9 mill kr. . ..................... DO :
300 mill. ellermer ..................... [ ﬂ‘“ Hva er din alder?

Vet ikke/Ville ikke svare ....................... L[l NOTER ANTALL AR |

ﬂ Fylke
BEKREFT FYLKE

Ostfold ...,

AustAgder .................................... [l
Vest-Agder ................iiiiiiiiiinnnn. o
Rogaland ......................ccccoceeeei.
Hordaland ... ... . ........................ [z
Ubsnyttet ..............cccooiiiiiaiannnnnnn.. L3
SognogFjordane ............................. s
MoereogRomsdal ............................. Llis
SOr-TROMAEIAQ - ..o e
Nord-Trendelag ....................coeeeeeo... 1
Nordland ...................................... [+
Troms ...._...............cooooiiiiiiie . e
Finnmark ...................................... a0

+ 20217 MI Pro 002 +
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14| sa har vi noen fa spersmal om ulike typer arbeidstagere i arbeidslivet
Hvor godt eller darlig ville du like 4 ansette felgende ty per arbeidstakere? Ville du like det meget godt,
ganske godt, litt darlig eller meget darlig?
Meget  Ganske  Hverken Littdarlig  Meget  Vetikke
godt godt godt eller darlig
darlig
1 2 3 4 5 B
o Semorer ..., O | O O | O i
« Eldre arbeidstakere ......._.............. ] |l ] ] |l ] 2
« Unge arbeidstakere .._...._.............. ] |l ] ] |l ] 3
« Erfamne arbeidstakere .................... ] | O O | O 8
« Nyutdannede arbeidstakere .............. O ) O O | O 5
« Arbeidsinnvandrere ...................... O | O O | O 8
« Funksjonshemmede ..................... O O O | 1 O 7
15| Ved hvilken alder vil du ansla at folk begynner 16| 5anoen spersmal om diskriminering i
a bli regnet som “eldre” i arbeidslivet? arbeidslivet
Hvor ofte har du opplevd at det foregar
|"“3'TEFt ANTALL AR: | ! 1 diskriminering i arbeidslivet pa grunn av
alder?
Er det svaert ofte, ofte, av oq til, sjelden
eller aldri?
Svartofte ..................................... L
Ofte . e, s
Avogtil ..................iiiiiieiein.. La
Sjelden ....................................... [
Ingenformening ............................... Lls
17 | Hvor ofte har du opplevd at de forholdene jeg na skal lese opp skjer i arbeidslivet?
Er det svaert ofte, ofte, av oq til, sjelden eller aldri? [
LES OPP
Svzert Ofte  Avogtl  Sielden  Aldri Ingen
ofte formening
« Eldre forbigds ved forfremmelser og 1 2 3 4 5 B
intern rekruttering .. R I O O I O |
« Eldre far sjeldnere vare medpa kurs og
opplaring i arbeidstiden . O | O O | O 2
=+ Yngre arbeidstagere biir foretrukket nar
ny teknologi eller nye arbeidsmater skal
innfares ... ... O | O O | O 3
» Eldre far mindre fﬂnnsakmnger enn
yngre . O | O O [l O s
+ 20217 MI Pro 003 +
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